INSPIRACE

Zazivame korporatni coming out

Soumrak DEI ve firméach? Spis cynickéa prehlidka pokrytectvi od

organizaci, které zjevné braly tyto iniciativy jen jako hezké PR pozlatko.

Text LENKA SOVOVA, HR/DEI INTERIM,
ZAKLADATELKA HR BRAINSTORMING, Z.S.
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amatujete si, jak se korporaty
predhanély v libivych
prohlasenich o diverzité a inkluzi?
A jak se tvarily, Ze jim na rovnych
prilezitostech zalezi vic nez na
zisku? To byly Casy.

Dnes, kdyz se politicka situace méni, se uz
sice nemluvi o kvotach a workshopech, ale
stejné se potichu rozhoduje podle starych
pravidel. A tak manaZer rad€ji zamitne
skvélou kandidatku, protoze ,Zeny jsou

ve vedouci pozici moc emotivni“, a jiny
naopak nabidne pozici pfednostné

Zené, protoZe ,,muz by to za tyhle penize
nedélal“. To nejsou smyslené piibéhy, to
nam skute¢né pisi HR kolegyné a kolegové
v ramci HR scannerq, pravidelnych
prazkum, které HR Brainstorming
realizuje. A to i pfesto, Ze se dlouhodobé
potvrzuje, Ze tymy sloZené z riznorodych
lidi délaji lepsi rozhodnuti a dosahuji
lepsich vysledkd.

Pro¢ se o DEI vlastné snazime?
ProtoZe svét je plny rozmanitych jedinct
a kazdy ma co nabidnout. ProtoZe i v roce
2024 se stale setkavame s tim, Ze Zeny

v CR vydélavaji v praméru o 22 % méné
neZ muzi, Ze lidé nad 50 let maji mnohem
mensi Sanci ziskat praci a Ze LGBT+ lidé se
stale potykaji s diskriminaci na pracovisti,
kterou nikomu nehlési,a to azZ v 88 %
pripadt. A protoZe je to prosté spravné.

A to by mélo platit i tehdy, kdyz to neni
zrovna trendy.

Jenze pak prisla realita. Svét se méni

a s nim i politicka situace. Nejriznéjsi
politic¢ti populisté zacali zpochybiiovat
diverzitu a inkluzi a stavét na tom svou
image. A nékteré firmy? Ty se diive
tvarily jako ,Sampioni diverzity“, ale
ted se zalekly a zacaly potichu couvat.
Rusi se pozice, omezuji se vzdélavaci
programy a celé téma se nendpadné
vraci do starych koleji. JenZe tim riskuji,
Ze jim utecou ti nejlepsi lidé a Ze ztrati
konkurenceschopnost.

Je jasné, Ze ne viechny firmy to s DEI
myslely upfimné. Spousta z nich jen
naskocila na médni vinu, aby uspokojila
zdkazniky a investory.Ale i tak to mélo
urCity dopad. Lidé se zacali vice zamyslet
nad svym chovanim vudi ostatnim a nad
svymi vlastnimi predsudky. A to je klicové.
ProtoZe skute¢na DEI neni o kvétach

a tabulkach, nybrz o tom, aby se kazdy
citil v praci dobfe a mohl byt sam sebou.

A to nelze naftidit shora, to musi pfijit
zevnitf. A praveé proto je dulezité o tom
mluvit a ukazovat firmam, Ze DEI neni jen
marketing, ale néco, co ma realny dopad
na jejich byznys.

A proc¢ by vase organizace neméla na
DEI rezignovat?

KdyZ mate v tymu jenom lidi, co mysli
stejné, tak vam utecou vSechny inovace.
KdyZ se chovate k lidem diskriminacné,
tak vam utecou vSichni kvalitni
zaméstnanci a zaméstnankyné. A kdyz



nemate diverzitu ve vedeni, tak vam
utecou vSechny penize, protoze nevidite,
jak se méni svét a jaky jsou potieby vasich
zakaznikt. Navic, v dnesni dobé, kdy lidé
hledaji smysl a hodnoty, tak si jednoduse
nemuZete dovolit byt firmou, které je
jedno, jak se chova ke svym vlastnim
lidem a k okolnimu svétu. A pamatujte, Ze
trh je nemilosrdny.

Pokud se na DEI vykaslete, zakaznici si
toho v§imnou a daji pfednost konkurenci,
ktera se chova 1épe.Zaméstnanci si toho
v§imnou a odejdou tam, kde si jich vazi.

A investofi si toho vS§imnou a pfestanou
vas financovat. TakZe i kdyZ se vam to

ted zda jako zbytecny naklad, véite, ze

z dlouhodobého hlediska se vam to vrati
is droky. Vice o byznysovych pfinosech
DEI iniciativ najdete také v nékterych

Mozna se ted zda, Ze se vracime zpatky
do temnych dob.To ale neznamend, Ze
bychom se méli vzdat. Naopak, ted je

ten spravny Cas ukazat,Ze DEI neni jen
marketingovy trik, ale skutecna snaha

A ikdyzZ to bude boj, stoji za to. ProtoZe na
konci dne chceme prece v§ichni pracovat
v prostfedi, kde se citime respektovani

a kde mame Sanci dosihnout svého
potencialu. A to je cil, za ktery se vyplati
bojovat, bez ohledu na to, co si o tom mysli
populisté, ktefi jsou zrovna u moci.

Ted'je ten spravny Cas
ukazat, ze DEI neni

jen marketingovy

trik, ale skute¢na

snaha o spravedlivéjsi

a inkluzivnéjsi spolecnost.
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Jak prekonat
(ne)existuijici
generacni bariéry

Mezigeneracni rozdily jsou ¢im dal Castéji
vnimany jako problém. Potykédme se s rozdilnymi
hodnotami, pristupem k préaci a work-life balance.
Ale co kdyz hlavni prekézkou nejsou samotné
generacni rozdily, ale nase vlastni predstavy

o nich?

Text MGR. ROBERT ROTT, MSC., CEO, COACHING PROSPERITY

Nalepky, které si vytvarime

KdyZ mladsi oznacujeme za ,,piili§ naro¢né“ nebo starsi za ,,malo
oteviené“, nevédomky vytvatime bariéry, které se pak snazime
slozité fesit. Co kdyzZ ale problém neni v generacich, ale v tom,

Ze neumime pracovat s lidmi, ktefi maji jiny nazor? Namisto
prirozené ruznorodosti vidime problémy, které je tieba fesit.

Naslouchani bez ega jako kli¢

Co kdybychom misto snahy pfesvédcit druhé o své pravdé zkusili
nejdriv ,jen“ naslouchat? Nejde o souhlas nebo slepé pfijeti, ale

o ochotu zvazit jiny pohled, nez ho za¢cneme hodnotit nebo brat
osobné. Kdyz dokazZeme naslouchat ,bez ega“, otevira se nam
prostor pro nové napady i jednodussi spolupraci.

Naslouchani bez ega ve vasi firmé

Spoluprace nevyZzaduje sloZité strategie - staci se naucit lépe
naslouchat. MoZna pak zjistite, Ze ani generacni rozdily nejsou
prekazkou, ale naopak piilezitosti. Radi zorganizujeme workshop
naslouchani i ve vasi firmé. Jste Clenem PMF? Pak mate tento
workshop jako benefit pro svou firmu zdarma - staci si o néj rict.

JAK NASLOUCHANI
MENI FIREMNi KULTURU

Naslouchani ,bez ega” posiluje vztahy a zaroven zlepsuje

vysledky:

« Duveéra a psychologické bezpecéi — Kdyz vite, ze vas druzi
nesoudi za to, co fikate, mizete sdilet své nazory bez obav.

« Vyssi angazovanost — Kdy?z citite, Ze se o vas druzi zajimaji,
pfirozené jste motivovanéjsi pfispivat a zapojovat se do
spolecnych cild.

« Méné nedorozuméni a konflikta - Kdyz si lidé skute¢né
naslouchaiji, dochazi k lepsimu porozumeéni a snizeni napéti
ve slozitych situacich.
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