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Slon v mistnosti? Neprehlizejte ho!

Mnozi tuzemsti zaméstnavatelé v dnesni dobé deklaruji

svou angazovanost v oblasti diverzity a inkluze. Kolik

z nich ale skuteéné &ini konkrétni kroky k odstranéni

zakofenénych predsudkl a stereotypt? A kolik z nich

je ochotno pfiznat, ze jejich organizace ma jesté daleko

k vytvoreni skuteéné inkluzivniho prostredi?

V dobé, kdy se diverzita ainkluze stavaji
moédnimi terminy, jsme se s nasi nezis-
kovou organizaci rozhodli realizovat
kulaté stoly, které jdou svou podstatou
za hranice podobnych proklamacia po-
vrchnich diskuzi. Natom poslednim se
seSla ¢tyticitka zastupced a zastupkyn
Uradu vlady, Ministerstva prace a so-
cialnich véci, neziskového a businesso-
vého sektoru, aby otevrené diskutovali
o skutecnych vyzvach a prekazkach,
kterym celi znevyhodnéné skupiny na
pracovisti.

PrestoZe mnoho vyzkuma ukazuje, Ze
organizace, které aktivné podporuji
diverzitu, maji lepsi vysledky a jsou
schopny lépe reagovat na meénici se
potreby trhu, stale existuji vyznamné
bariéry, které skute¢né inkluzi zne-
vyhodnénych skupin na pracovisti
brani. Mezi nejcastéjsi prekazky patii
predsudky, nedostateéné povédomi
aabsence vhodnych internich pravidel
a postupt. I proto se dlouhodobé sna-
Zime tyto bariéry prekonavat prostred-
nictvim vzdélavani, podpory jednotli-
vych organizaci a vytvareni prostoru
pro otevienou diskuzi.
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Netradi¢ni format posledniho setka-
ni prinesl spoustu zajimavych vystu-
pa. Cely workshop byl rozdélen do
Sesti tematickych stold, kde se kazdy
stdl vénoval specifické oblasti diver-
zity a inkluze: Zeny a muzi, mamin-
ky a tatinkové na pracovisti, lidé se
zdravotnim znevyhodnénim, cizinci,
LGBT+lidé, age management (predsu-
deéné jednani vici riznym vékovym
skupinam) a etnické skupiny. Cilem
bylo hloubéji se zamérit na problémy,
se kterymi se setkava kazda ze zminé-
nych skupin a spoleéné nalézt konkrét-
ni feSeni. VSechny stoly prosly spolec-
né workshopem s vyuzitim specialni
metodiky, ktera slouzi k identifikaci
kofenovych pric¢in problémi a jejich
prioritizaci. Zamérili jsme se zejména
nahledanikonkrétnich opatfeni, ktera
mohoubusinessovy, neziskovy a statni
sektor prijmout.

Zenyjsou prilis emotivni, do rozhodov.

pretrvavaji? Ackoliv se situace zlepsuje,
Zeny jsou stale méneé zastoupeny ve ve-
doucich pozicich. Pro posun problema-
tiky je kliéova také podpora rovného
odmeénovaniainkluzivni komunikace.
Zavérefné navrhy zahrnovaly zavedeni
mentoringovych programi, vytvareni
muzskych ambasadord zamérenych na
empowerment Zen a ukazovani success
stories ispé$nych Zen (napt. béhem on-
boardingu).

Osobni pristup a informovanost jsou
jednim z klicovych faktord pro posun

Je postizeny, bude nas tym/firmu brzdit.
Eplleptik mize byt rizikovy zaméstnanec

Jsem na voziku, nebudou mé& chtit zam@stnat

v oblasti zaméstnavani lidé se zdra-
votnim znevyhodnénim, kteri stale
éeli vysoké nezaméstnanosti a éasto
idiskriminaci. Béhem diskuzi u toho-
to stolu jsme si uvédomili, jak zdsadni
je zajistit pravni ochranu dusevné ne-
mocnych lidi a zvySeni flexibility Gvaz-
k. Spole¢nosti by mély vzdélavat své
zaméstnance a management, zajistit
asistenci a posilit spolupraci s nezis-
kovym sektorem.

O malé dité ma pecovat mama.

Védéli jste, Ze rozdily v odmeéno-
vani mezi muzi a Zenami stale

Tatinky, a to dité nema mamu?

7ena musi chtit mit dité.

Pro¢ potFebuje§ odejit z prace dri

)

acich pozic se nehodi.

ve? Vzdyt'ty nemas déti.



Zaméstnavani cizincu
Prekonavani jazykovych bariér a kul-
turni porozuméni jsou nezbytné pro

efektivni integraci. Zamysleli jste se
nékdy nad tim, jak dalezité je optima-
lizovat imigracni procesy? U tohoto
stolu zdlraznili zGéastnéni potrebu
optimalizace SEO pro lepsi vyhleda-
vaniinformaci a vyuziti sily komunity
a ambasadort. Dilezité jsou také jazy-
kové kurzy pro pracovniky jednajici
s cizinci a prepsani stranek arada do
jednoduchého jazyka.

Zaméstnavani LGBT+ lidi

Védéli jste, Ze LGBT+ komunita se
stale potyka s pretrvavajici diskrimi-
naci? A Ze priblizné 88 % pripada dis-
kriminace nebo obtéZovani zistava
ve firmach nenahlaseno? Diskutovali
jsme onutnostiimplementace metodik

to méda / epidemie (LGBT+).

It

z neziskového sektoru a vydani meto-
diky o prevenci mikroagrese. Jednémi
z Ustrednich témat stolu byl empower-
ment LGBT+ lidi uvnitf organizaci,
rovnost rodinnych benefitli, nebo tie-
ba inkluzivita HR procest a podpora
béhem tranzice.

Age Management

Védéli jste, Ze age management se tyka
v$ech vékovych skupin, nejen starsich
pracovnikd? Snardstajicim starnutim
populace je nezbytné pristupovat k za-

ryla, to nezvladne.
lidé nerozumi technologiim.

budu pracovat na
lidé v mladém kolektivu nezapadnou.

= nezkuseny. Starsi = zkuseny.

s

méstnancim vSech vékovych kategorii
srespektem a porozuménim. U tohoto
stolujsme zdlraznili potrebu zavedeni
postupti pro reSeninetolerantnihojed-
néni a propagace priklad dobré pra-
xe inkluze. Flexibilita prace je kli¢ova
pro vSechny vékové skupiny, at uz jde
omladé absolventy nebo zkusené starsi
pracovniky. Dtilezita jerovnéz podpora
pecujicich osob a vzdélavani manage-
mentu a ostatnich lidi v organizaci.

Zaméstnavani etnickych skupin

U stolu, ktery se zabyval integraci
Rom a Vietnamcti bylo pro mé nejvi-
ce pirekvapivé, Ze obé skupinyjsouv CR
stigmatizovany opaénym predsudkem.
Romové celi predsudku, ze nechté-
ji pracovat, zatimco Vietnamci jsou

Pozn. redakce: barevné ramecky obsahuji
stereotypy, které iCastnici kulatych stolit
pojmenovali (ony slony v mistnosti).
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HPP, seberou mi ddchod.

povazovani za pracovitéjsi
a skromnéjs$i nez ostatni.

o A obé skupiny tyto stereoty-

py nesnasi. I protojsmehod-
né diskutovali propagaci pozitivnich
prikladd a vytvareni nestereotypniho
obrazku o téchto skupiniach v médiich
ivnasSich organizacich. Diskuze odha-
lily také nutnost legislativnich Gprav
pro pozitivni motivaci firem a vyuZi-
vani externich agentur prace.

Je Rom, bude krast.
At’se cizinci prizptsobi ve viem!

Chceme nékoho z vietnamské komunity,
protoze jsou pracoviti a skromni.

Bez Cestiny si nenajdu praci.
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POJMENUJME SVE SLONY

»Slon v mistnosti" vychazi
z anglického réeni ,to address
the elephant in the room*“, coz
v prekladu znamena ,pojme-
novat slona v mistnosti“. Sym-
bolizuje prehliZzené nebo igno-
rované problémy, které jsou tu
celou dobu s nami a jsou zcela
evidentni. V kontextu na$i ini-
ciativy vyjadruje predsudky,
stereotypy a diskriminaci, kte-
ré mnohé organizace nechtéji
nebo neumi resit. Nasim cilem
je prinést tyto problémy nasvét-
lo, otevrené o nich diskutovat
a hledat reseni, ktera povedou
ke skuteéné inkluzi. Jen tak
mizeme spole¢né odstranit ba-
riéry, které brani rozvoji spra-
vedlivého a respektujiciho pra-
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Jak si v Ceska republika stoji ve
srovnani se zbytkem svéta?

Vystupy kulatého stolu koresponduji se
smutnou tuzemskou realitou. Situace
na ¢eském pracovnim trhu zdaleka neni
idealni. Podle Indexu rovnosti Zen a muzta
od Evropského institutu pro gendero-
vou rovnost (EIGE) se Ceska republika
nachézi na 25. misté ze 27 ¢lenskych sta-
tl EU a v poslednich trech letech klesla
o dvé pricky. Rozdil v odménovani mezi
Zenami a muzi se dlouhodobé pohybuje
kolem 20 %.

Lidé se zdravotnim znevyhodné-
nim Celi vysoké nezaméstnanosti a ¢asto
i diskriminaci. Dle dostupnych statistik
je mira nezaméstnanosti osob se zdravot-
nim postizenim vice nez dvojnasobna ve
srovnani s celostatni primeérnou neza-
méstnanosti.

Cizincinaceském pracovnim trhu éeli
jazykovym bariéram a kulturnim rozdi-
lim. Navzdory rostouci pracovni migraci
chybi dostatecna podpora pro jejich inte-
graci. Zprava OECD uvadi, Ze integrace ci-
zinch na ¢eském pracovnim trhu je stale
nedostatecna.

LGBT+ komunita se potyka s pretrva-
vajici diskriminaci. Podle prizkumu IL-
GA-Europe z roku 2020 se Ceska republika
v oblasti prav LGBT+ lidi fadina 31. misto
z 49 evropskych zemi.

Starsi pracovnici Celi predsudkim
acastojsou povazovaniza méné flexibilni.
Podle studie Eurostatu ma Ceska republi-
ka jednu z nejnizsich zaméstnanosti lidi
ve véku 55-64 let v ramci EU.

S diskriminaci a segregaci na pracov-
nim trhu se setkavaji také etnické men-
Siny. Podle zpravy Evropské komise
o rasismu a diskriminaci v CR je vice nez
polovina prislusnika etnickych mensin
presvédcena, ze byli diskriminovani na

“Hzékladé svého etnického ptivodu.

\ .

covniho prostredi, ve kterém se
nikdo neciti vyélenény.

Jakozto soucéast manage-
mentu nebo HR profesionalo-
vé, mate jedine¢nou prilezitost
ménit kulturu a standardy ve
vasich firmach. Vase rozhodnuti
ajednani mohou primo ovlivnit
zZivoty vasich zameéstnancii a po-
sunout vasi organizaci smérem
k vétsi férovosti.

Je dulezZité si uvédomit, Ze
ity nejlepsi HR procesy nema-
ji smysl, pokud nerozumime
skupinam lidi, které mame
v organizaci. Bez porozuméni
jejich potrebam a problémtm
se mohou i ty nejlépe minéné
iniciativy minout a¢inkem.

Neprehlizejte tedy své "slony
v mistnosti" a aktivné pracujte
na odstranéni predsudk a ste-
reotypu. Inkluzivni prostredije
nejen spravna cesta, aleizaklad
pro Uuspéch a inovace ve firmé.
Kazdy krok, ktery udélate, mtize
znamenat rozdil - pro vase za-
meéstnance, pro vasi firmu i pro
celou spoleénost. Prfipojte se
k ndm v naSem usili a stanite se
soucasti pozitivni zmény.



