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JAK SE VCAS PRIPRAVIT
NA ESG SMERNICI?

NA ESG AUDIT MUZE ZASTUPCE FIREM
PRIPRAVIT D&l BALANCED ACADEMY

(DIVERSITY & INCLUSION), O KTERE

HonF“u’ME S LENKOU SOVOVOU, JEDNOU
Z JEJICH ZAKLADATELEK, Z NEZISKOVKY
HR BRAINSTORMING.

B Proc jste se rozhodli zalozit D&l Ba-
lanced Academy? Kdo za tim projek-
tem stoji?

Za celym projektem a napadem stojim ja
a muj tym. VSichni mame dlouholeté zku-
Senosti v oblasti HR, ja jsem navic vedla
D&l program v nadnarodni spole¢nosti,

a byla aktivné zapojena v nékolika dal-
Sich programech. Proto si vSichni dobre
uvédomujeme, jaka uskali, spojena s im-
plementaci nové legislativy, na zamést-
navatele brzy ¢ekaji.

B Jaky cil ma naplnit - jaky je jeji
smysl?

Akademie pomize firmam stat se féro-
vym, a tudiz atraktivnim zaméstnavate-
lem. Soucasneé je pfipravi na ESG audit
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a povinnost reportingu, které se jich bu-
dou v pfistim roce tykat, konkrétné v ob-
lasti rovného zaméstnavani. Vyhnou se
tim pfipadnym sankcim a ztraté zakazek.
Program nabizi sérii sedmi interaktivnich
webinafl navrZzenych tak, aby ucéastniky
vybavily znalostmi nezbytnymi k vytvo-
feni inkluzivniho pracovisté a sou¢asné
je pfipravily na nadchazejici legislativni
zmény. Na konci akademie obdrzi u€ast-
nici certifikaty a budou moct své D&l ini-
ciativy posouvat dale diky nabidce kon-
zultaci a dal$i podpory, kterou nabizime.
PomUzeme jim stat se opravdovym D&l
expertem ve své organizaci.

B Kdo se mize studia v akademii
ucastnit?
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Zameéstnavatele v pfistim roce ¢eka novinka — ESG audit
a povinnost reportingu v oblasti zaméstnanosti a firemni
kultury. Pomoci jim mize akademie diverzity.

Program akademie je uréeny zejména
stfedné velkym firmam, nebo firmam ma-
lym, které dodavaji své produkty nebo
sluzby firmam vétSim. | jich se za¢nou ty-
kat pozadavky nové smérnice. Informace
o této oblasti od nich totiz bude pozado-
vat kazdy vétsi zakaznik, ktery povinnosti
ESG reportingu podléha. | jemu na ném
totiz zavisi napfiklad pfistup k financim
od bank. Program pomdize firmam, které
s oblasti diverzity chtéji zacit a hledaji
privodce, jenz jim pomizZe se v proble-
matice zorientovat. Vzhledem k barvitosti
témat je ale mozné se pfipojit i pokud

uz jste s D&l (diverzitnimi a inkluzivnimi)
aktivitami ve své organizaci zapocali

a chcete si rozSifit obzory a posunout
své iniciativy dale.

B A pro¢ pravé nazev D&l Balanced
Academy?

Nazev nasi akademie vyjadfuje zpUsob,
jakym o celé problematice D&l uvazu-
jeme. Chceme, aby byl program vyva-
zeny, proto se na diverzitu podivame
pohledem Zen i muzd na pracovisti, ma-
minek i tatinkd, lidi se zdravotnim znevy-
hodnénim, cizincl, LGBT+ zaméstnancd,
nebo tfeba lidi réznych vékovych katego-
rii. Harmonii vnimame jako kliCovou také
v pfipadé implementace jednotlivych té-
mat do organizace. Je tfeba myslet vzdy
jak na ty, kterych se inkluze tyka, tak na
zbytek ¢lend tymu. Netvrdime, Ze zapo-
jeni vSech je vzdy bez mracku. Vime ale
ze jen tak Ize budovat zdravou organi-
zaci, ve které se kazdy citi bezpe&né

a mUze naplno vyuZzit svého potencialu.
A Ze se na mnoha ukazatelich opako-
vaneé potvrzuje, ze vytvareni inkluzivniho
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prostifedi pomaha profitabilité celé firmy.
Jsme rovnéz pfipraveni s implementaci
firmam pomoct.

B Jaké dalsi vyhody muze podpora
diverzity a inkluze firmam pfinést?
Mnoho mezinarodnich i tuzemskych stu-
dii a pfikladll z praxe potvrzuje, Ze diky
podpore diverzity a inkluze ma firma
lepsi obchodni vysledky a provozni efek-
tivitu. Diverzitni tym nabizi vice rlznych
perspektiv, svézi nové pohledy na véc

a vyS$si schopnost nalézat kreativni feSeni
probléma. Firmy, které se zaméfuji na vy-
tvareni inkluzivniho pracovisté, zazname-
navaji rovnéz nizsi miru fluktuace. Spo-
le¢nosti, které tuto oblast aktivné neresi,
tim naopak podporuji méné pratelské
pracovni prostredi, které ¢asto donuti za-
méstnance odejit.

Diverzita ma dopad také na konkurence-
schopnost organizace. Riznorody tym
dokaze nejen Iépe komunikovat s rdznym
typem zakaznika, ale souCasné prinasi
inovativni vstupy. Z 321 velkych global-
nich firem zkoumanych ve studii For-

bes v roce 2011, 85 procent spole¢nosti
potvrdilo, Ze rozmanitost je zadsadni pro
podporu inovaci na pracovisti. Spolec-
nosti, které oteviené komunikuji svou
podporu D&l aktivit jsou navic spotre-
biteli i potencialnimi partnery vnimany

na zahrani¢nich trzich pozitivnéji, vyja-
druji tim totiz soucasné respekt k jinym
kulturam.

Spolecnosti, které podporuji diverzitu

a inkluzi na pracovisti maji vyssi Sanci, ze
naberou ty nejlepsi talenty na trhu prace.
Ve stale vice konkuren¢ni ekonomice

jsou D&l iniciativy zcela kli¢ovou pod-
minkou, jak byt pro talentované kandi-
daty atraktivnim zaméstnavatelem.
Pravidelné studie spole€nosti McKinsey
ukazuji, ze firmy s nejvétsi genderovou
diverzitou z pohledu pohlavi v manage-
mentu maji o 25 % vétsi Sanci, Zze budou
nadprdmérné finanéné Uspésné v porov-
nani s témi, jejichz riznorodost manage-
mentu je slaba ¢€i nulova.

V ramci stejné studie prfekonaly v roce
2019 firmy s nejvétsi etnickou diverzitou
0 36 % ty, které v této oblasti zaosta-
vaji (v roce 2017 to bylo 0 33 % a v roce.
2014 o0 35 %, jedna se tedy o jasny
trend).

A to jsme jen na Uplném zacatku toho,
co vlastné znamena diverzita v profesnim
prostredi. Existuje mnoho dalsich stu-
dii, které potvrzuiji to, jak transformativni
efekt ma aktivni za¢lenovani dalSich zne-
vyhodnénych skupin.

Struéné fe€eno — podpora diverzity a in-
kluze ma jednoznacné pozitivni dopad na
vysledky celé organizace.

B Co pfesné si mohou ucastnici
predstavit pod pojmem interaktivni
webinare?

V ramci v8ech webinard zajistime ucast-
niklm bezpeéné prostfedi a moznost
anonymniho dotazovani, abychom se
mohli o jednotlivych tématech bavit kon-
struktivné s ohledem na jejich soucasné
potieby. Uéastniky akademie také prove-
deme tématy, jako jsou nevédoma pred-
pojatost (anglicky unconscious bias),
pfedsudecné jednani, atribu¢ni chyby

a afinitni nebo konfirmacéni zkresleni,

ktera ovliviiuji proces vybéru novych za-
méstnancl. Soucasti akademie bude
také workshop, béhem kterého si ucast-
nici vyzkousi sami na sobg, jak mohou
predsudky a spoleCenské stereotypy
ovliviiovat jejich rozhodovani a jak tako-
vym situacim predchazet.

Bl Od kdy Akademie odstartuje svou
¢innost?
Akademie zac¢ina 11. ledna a zakon¢i se
29. Unora slavnostnim predanim certifi-
katd ucastnikim. Pocet mist tcastnikd
je omezeny, abychom zajistili dostatecny
prostor pro spole¢né diskuze a pro re-
Seni konkrétnich potreb jejich organizaci.
Alena Kazdova

CO JE TO ESG SMERNICE?
28. 11. 2022 schvadlila Evropska rada

s konecnou platnosti CSRD smérnici

o nefinanénim (ESG) reportingu. Smér-
nice bude platna od roku 2024 a po-
vinnost ESG reportingu se bude tykat
odhadem az 1 500 stfedné velkych fi-
rem. DalSich tisicl malych a stfednich
podnikl se povinnosti ESG reportingu
dotknou nepfimo - jsou totiz v pozici
obchodnich partner( (dodavateld ¢i sub-
dodavateld) téchto firem.

Navrh smérnice zavadi nékolik druhd
sankci. Novinkou ma byt i ob¢ansko-
pravni odpovédnost firem. To znamena,
Ze firmu pUjde Zalovat o ndhradu $kody
v pfipadé, ze se nékdo bude citit posko-
zen jeji ¢innosti.

NOVINKY A ZAJIMAVOSTI ZE SVETA OBCHODU

A DODAVATELU NAJDETE KAZDY DEN
N
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