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Jak se pripravit na [SG Smémi[}i?

Zaméstnavatele v pFistim
roce ¢eka novinka -

ESG audit a povinnost
reportingu v oblasti
zaméstnanosti a firemni
kultury. Na tuto povinnost
mUzZe zastupce firem
pripravit D&l Balanced
Academy (Diversity &
Inclusion). O Akademii
hovorime s jednou z jejich
zakladatelek, Lenkou
Sovovou z neziskovky

HR brainstorming.

Proc jste se rozhodli zalozit
D&l Balanced Academy?
Za celym projektem a napadem stojim
ja a m{j tym. VSichni mame dlouhole-
té zkuSenosti v oblasti HR, ja jsem na-
vic vedla D&I program v nadnarodni
spole¢nosti, a byla aktivné zapojena
v nékolika dalsich programech. Pro-
to si vSichni dobfe uvédomujeme jaka
uskali, spojena simplementaci nové le-
gislativy, nazaméstnavatele brzy cekaji.
Akademie pomiize firmam stat se
férovym, a tudiz atraktivnim zameést-
navatelem. Souc¢asné je pripravina ESG
audit a povinnost reportingu, které se
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jich budou v pristim roce tykat, kon-
krétné v oblasti rovného zaméstnava-
ni. Vyhnou se tim pfipadnym sankcim
a ztraté zakazek.

Program nabizi sérii 7 interaktivnich
webinart navrZenych tak, aby ucast-
niky vybavily znalostmi nezbytnymi
k vytvoreni inkluzivniho pracovisté
a soucasneé je pripravily na nadchéze-
jicilegislativnizmeény. Na konci akade-
mie obdrzi Gc¢astnici certifikaty a budou
moct své D&I iniciativy posouvat dale
diky nabidce konzultaci a dalsi podpo-
ry, kterou nabizime. PomuZzeme jim
stat se opravdovym D&I expertem ve
své organizaci.

Kdo se muze studia

v akademii ucastnit?

Program akademie je urceny zejména
stfedné velkym firmam, nebo firmam
malym, které dodavaji své produkty
nebo sluzby firmam vétsim. I jich se
zacnou tykat pozadavky nové smérni-
ce. Informace o této oblasti od nich totiz
bude pozadovat kazdy vétsi zdkaznik,
ktery povinnosti ESG reportingu pod-
1éha. I jemu na ném totiz zavisi napri-
klad pristup k financim od bank. Pro-
gram pomuze firmam, které s oblasti
diverzity chtéji zacit a hledaji pravod-
ce, jenz jim pomuze se v problematice
zorientovat. Vzhledem k barvitosti té-
mat je ale mozZné se pripojit i pokud uz
jste s D&I (diverzitnimia inkluzivnimi)
aktivitami ve své organizaci zapocali
a chcete si rozsitit obzory a posunout
své iniciativy dale.

A proc pravé nazev

D&l Balanced Academy?

Nézev nasiakademie vyjadrujezpisob,
jakym o celé problematice D&I uvazu-
jeme. Chceme, aby byl program vyva-
Zeny, proto se na diverzitu podivime
pohledem Zen i muzl na pracovisti,
maminek i tatink, lidi se zdravotnim
znevyhodnénim, cizincti, LGBT+ za-
meéstnanct, nebo treba lidi riznych vé-
kovych kategorii. Harmonii vnimame
jako klicovou také v pripadeé implemen-
tace jednotlivych témat do organizace.
Je tfeba myslet vzdy jak na ty, kterych
se inkluze tyka, tak na zbytek ¢lend
tymu. Netvrdime, Ze zapojeni vSech je
vzdy bez mracku. Vimeale Ze jen tak 1ze
budovat zdravou organizaci, ve které se
kazdy citi bezpeéné a mlze naplno vy-
uzit svého potencidlu. A Ze se na mno-
ha ukazatelich opakované potvrzuje,
Ze vytvareni inkluzivniho prostredi
pomaha profitabilité celé firmy. Jsme
rovnéz pripraveni s implementaci fir-
mam pomoct.

Jake dalsi vyhody muze podpora
diverzity a inkluze firmam prinést?
Mnoho mezinarodnich i tuzemskych
studii a prikladli z praxe potvrzuje, Ze
diky podpore diverzity a inkluze ma fir-
ma lepsi obchodni vysledky a provozni
efektivitu. Diverzitni tym nabizi vice rtiz-
nych perspektiv, svézi nové pohledy na
véc a vyssi schopnost nalézat kreativni
reSeni problému. Firmy, které se zamé-
fuji na vytvareni inkluzivniho praco-
visté, zaznamenavaji rovnéz nizsi miru
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fluktuace. Spolecnosti, které tuto oblast
aktivné neresi, tim naopak podporuji
méné pratelské pracovni prostredi, které
¢asto donuti zaméstnance odejit.
Diverzita ma dopad také na konku-
renceschopnost organizace. Rliznoro-
dy tym dokaze nejen 1épe komunikovat
s rznym typem zakaznika, ale sou-
¢asné prinasi inovativni vstupy. Z 321
velkych globalnich firem zkoumanych
ve studii Forbes v roce 2011, 85 procent
spolec¢nosti potvrdilo, Ze rozmanitost
je zasadni pro podporu inovaci na pra-
covisti. Spole¢nosti, které otevrené
komunikuji svou podporu D&I aktivit
jsou navic spotrebiteli i potencidlnimi

Cojeto
ESG smérnice?

28.11.2022 schvalila Evropskarada

s konec¢nou platnosti CSRD smér-
nici o nefinanénim (ESG) reportin-
gu. Smérnice bude platna od roku

2024 a povinnost ESG reportingu

se bude tykat odhadem az 1 500

stfedné velkych firem. DalSich ti-
sicti malych a stfednich podniki se

povinnosti ESG dotknou neprimo-
jsoutotiz v poziciobchodnich part-
neru (dodavatelii ¢i subdodavatel)

téchto firem.

Navrh smérnice zavadi né€kolik
sankci. Novinkou ma byt i obcan-
skopravni odpovédnost firem. To
znamena, ze firmu pajde zZalovat
onahradu skody v pripadé, Ze se né-
kdobude citit poskozen jeji éinnosti.

partnery vnimany na zahrani¢nich
trzich pozitivnéji, vyjadruji tim totiz
soucasné respekt k jinym kulturam.

Spolecnosti, které podporuji diver-
zitu a inkluzi na pracovisti maji vyssi
Sanci, ze naberou ty nejlep$i talenty na
trhu prace. Ve stale vice konkurenc¢ni
ekonomice jsou D&I iniciativy zcela
klicovou podminkou jak byt pro talen-
tované kandidaty atraktivnim zameést-
navatelem.

Studie spolec¢nosti McKinsey uka-
zuji, ze firmy s nejvétsi genderovou
diverzitou z pohledu pohlavi v man-
agementu maji o 25 % vétsi Sanci, zZe
budou nadprimeérné finan¢né Gspésné
v porovnani s témi, jejichz riznorodost
managementu je slaba ¢i nulova.

V ramci stejné studie prekonaly v r.
2019 firmy s nejvétsietnickou diverzitou
036 % ty, které v této oblasti zaostavaji
(vr.2017tobyloo33 % avr.2014035%,
jedna se tedy o jasny trend).

Atojsmejennatplnémzaéatkutoho
co vlastné znamen4 diverzita v profes-
nim prostredi. Existuje mnoho dalSich
studii, které potvrzuji to, jak transfor-
mativni efekt ma aktivni zaélenovani
dalSich znevyhodnénych skupin.

Struc¢né receno - podpora diverzity
ainkluze majednoznaéné pozitivni do-
pad na vysledky celé organizace.
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Co presné si mohou Gcastnici
predstavit pod pojmem

interaktivni webinare?

V ramci vSech webinara zajistime
Ucastniktim bezpecné prostredi a moz-
nostanonymniho dotazovani, abychom
se mohli o jednotlivych tématech bavit
konstruktivné s ohledem na jejich sou-
¢asné potreby. Uéastniky akademie
také provedeme tématy, jako jsou ne-
védoma predpojatost (anglicky uncon-
sciousbias), predsude¢néjednani, atri-
buénichybyaafinitni nebo konfirmaéni
zkresleni, ktera ovliviiuji proces vybéru
novych zaméstnancii. Soucasti akade-
mie bude také workshop, béhem které-
ho si Gicastnici vyzkousi sami na sobé,
jak mohou predsudky a spolecenské ste-
reotypy ovliviiovat jejich rozhodovani
ajak takovym situacim predchézet.

Od kdy Akademie

odstartuje svou ¢innost?

Akademie za¢in4 11. ledna a zakonci se
29. inora slavnostnim predanim cer-
tifikata Gcastnikim. PoCet mist acast-
nikd je omezeny, abychom zajistili
dostatec¢ny prostor pro spolecné dis-
kuze a pro reSeni konkrétnich potreb
jejich organizaci.

Vice na www.hrbrainstorming.cz
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