jak pomaha zvysit hodnotu organizace?

Zprava o environmentalnich a socialnich aspektech podnikani a o zplsobu jejich

implementace do systému fizeni firmy se stava zcela kli¢ovgm nastrojem pro hodnoceni
udrzitelnosti a socialni odpovédnosti firem. Investoriim, zakaznikliim, zaméstnancim

i sousedicim komunitam pomaha nefinanéni reporting lépe pochopit, jak firma pfistupuje

k otazkam, jako je ochrana Zivotniho prostredi, spravedlivé zaméstnavani nebo udrzitelné
fizeni celé organizace. ESG reporting se tim stava pro zaméstnavatele nejen moralni volbou,

ale hlavné businessovou nutnosti.
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Co report ESG zahrnuje

Zenevite, co vsobéjednotliva pismena
E,SaGskryvaji? Pojdme sije spolunyni
rozkliéovat.

»E“znamend zivotni prostredi, zan-
glického ,,Environment®.

V celém ESG funguje komplexni,
celostni pojeti hodnoceni udrzitelné-
ho fungovani firem. Celému ESG totiz
dominuje tzv. dvoji materialita, ktera
hraje vyznamnou roli v rdimci ESG re-
portovani. Zohlednuje vlivy finan¢nich
faktori na udrzitelnost spole¢nosti
(zvenci dovnitf) a vlivy udrzitelnych
faktorti na finan¢ni fungovani spolec-
nosti (jak firma ovlivriuje okoli zevnitf
ven). Tento pristup zajistuje komplexni
pojetireportingu a zohlednuje aspekty
udrzitelnosti, které maji vliv na podni-
kaniavykonnost spole¢nosti prave z fi-
nan¢niho hlediska.

V ramci,,E“ se Fe$i hned pét oblasti:
klimatickd zména (zde jsou spoleéné
dva cile v ramci taxonomie: zmirnova-
ni zmény klimatu a prizptsobovani se
zméneé klimatu), zneéi$téni Zivotniho
prostredi (vody, ptidy a vzduchu), vodni
zdroje (vodni hospodéarstvi), biodiver-
zita (véetné ekosystémovych sluzeb)
apatou oblast tvori vyuziti zdroja a cir-
kularni ekonomika.

,Vyhodou ceskych firem byva, ze
v ramci zivotniho prostredi jsou ¢asto
zvyklé respektovat prisné pravni pred-
pisy. ESG pro né neptredstavuje hrozbu,

jen ze zacatku relativné znaénou praci
navic, ktera ale firmé a koleglim rychle
prinese ticelnou rekapitulaci a rozum-
né zamysleni se zejména nad naklady
a dopady aktivit firmy ve vztahu k Zi-
votnimu prostredi,” fika Jan Zavésicky,
ktery mavtymu ESG Partner odpovéd-
nostza,E“.

Plnéni pozadavkd nefinan¢niho re-
portingu v oblastiZivotniho prostredije
pro firmy jednou z nejjasnéji uchopitel-
nych prilezitosti, protoZe se nejlépe vy-
jadruje v penézich, pokud se firma chce
adokaze vdané oblasti zlepSovat. Maze
jit o energeticky tisporna opatieni, vy-
robu energie z obnovitelnych zdroja,
snizovani nakladud za vodné a sto¢né,
reSeni odpadt v ramci ekologizace od-
padového hospodarstvi, zefektivnéni
dopravy nebo rozvoj ekosystémovych
sluzeb. V posledni dobé se také firmy
spojuji se svym okolim vice prakticky,
dobrym prikladem je nastupujicirozvoj
komunitni energetiky.

Jak chapat socialni aspekt ESG
Pismeno ,S“ (z anglického ,social®)
oznacuje socialni aspekt ESG a zamé-
ruje se na lidska prava, pracovni pod-
minky a spravedlivé zachazeni vici
étyfem zainteresovanym skupinam.
Témi jsou:

- Zameéstnanci: Zde je tfeba zamérit
se na iniciativy vedouci ke zlepSeni
pracovniho prostiedi, véetné spra-
vedlivého odménovani, zajisténi
bezpecénosti a zdravi na pracovi-
§ti, podporu rovnych prilezitosti
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a diverzity. V ramci ,eskového*

reportingu je tfeba se zabyvat také

flexibilitou na pracovisti, moznost-

mi profesniho rozvoje a vzdélavani.

Nezapominejme rovnéz na zapoje-

ni zaméstnancid do rozhodovacich

procest a na vytvareni prostredi,
které podporuje otevieny dialog

a feedback.

« Komunity: V kontextu ESG jsou
komunitami mysleny kli¢ové sku-
piny, které mohou byt ovlivnény,
nebo mohou ovlivnit, podnikani
spoleénosti. Patfi mezi né geogra-
ficky nebo socidlné definované sku-
piny jako napt. mistni obyvatelstvo,
socidlné znevyhodnéné skupiny,
malé a stfedni lokalni podniky aj.
Ve zkratce to pro firmu znamen4 in-
vestici do mistniho rozvoje, podporu
lokalniho hospodarstvi a minimali-
zaci negativniho dopadu firemnich
aktivit.

« Zakaznici: Jednim z kli¢ovych fak-
tort je etické chovania transparent-
nost ve vztahu k zakaznikiim. To
zahrnuje poskytovani pravdivych
informaci o produktech a sluzbach,
zajisténijejich kvality a bezpecénosti
aodpovédné a etickéjednanivramci
zakaznické podpory.

- Dodavatelé: Zajisténi etického a fé-
rového jednani je tieba vyzadovat
také v dodavatelskych retézcich. Od
svych dodavatel bychom méli chtit
dodrzovanistejnych standardd, at uz
se jedna o lidska prava, bezpeénost
pracovisté nebo treba zdkaz nucené
a détské prace. Ovérme si, Ze pro-
vadeéji pravidelné audity a ve svych
organizacich zajistuji osvétu vyse
zminénych témat.

»Socialni aspekt je lakmusovym pa-
pirkem toho, zda firmy skuteéné stavi
na principech férového jednani a re-
spektu k zaméstnanciim a ostatnim
skupinam, na kterych jejich podnikani
stoji,” fika Lenka Sovova, HR/D&I kon-
zultantka, zakladatelka neziskové orga-
nizace HR Brainstorming.
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ESG reporting je nejen zrcadlem
firemnich hodnot, ale stava se jed-
nou z hlavnich proménnych pri
rozhodovani investort, zakaznikd
i stavajicich a novych kolegl. Je
nastrojem umoznujicim zvySovat
zisky i pomocnikem pri zlepSovani

naboru a retence vaSich zamést-
nancl. V dobé rostouciho dlirazu
na udrzitelnost a férové zamést-
navani je tak nutnosti pro kazdou
organizaci, ktera si klade za cil nejen
prosperovat, ale také byt hnaci silou
pozitivnich zmén v nasi spolecnosti.

Oblast G znamena
odpovédné fizeni firmy
Tretipismeno vezkratce ESG-,,G“ zna-
menda governance. Do CeStiny se prekla-
da jako rizeni nebo sprava. Alexandra
Maéra Paurova, advokatka a certifiko-
vana manazerka udrzitelnosti k tomu
uvadi: ,Ani jeden z prekladd podle
mého nazoru neni Gplné vystizny. Za
nejvystiznéjsi bych oznacila slovnispo-
jeniodpovédnérizeni firmy. Odpovédné
pritom nejen z hlediska ekonomickych
vysledki, ale i z hlediska udrzitelného
rozvoje firmy*.

Jakékoliv opatreni prijaté v oblasti E
a Sjebezdiskuse rozhodné chvalyhod-
né. Mate zmérenou uhlikovou stopu
a plan, jak ji budete v ¢ase sniZovat.
Mate zmapované vztahy s komunita-
mi a plan, jak je budete do budoucna

posilovat. Stanovili jste si za cil hlidat
dodrzovanivasich hodnot vdodavatel-
ském retézci. Ale jak a kam to vSechno
implementovat, aby se vase cile plany
zacaly efektivné uskutecnovat? Pravé
to se fesi v oblasti G.

Zasadni je udrzitelng koncept
podnikani

Veskera tato funk¢ni a fakticka opat-
Treni, by totiz méla zapadat do celkové-
ho kontextu firemni kultury, chovani
podniku a zptisobu jeho tizeni. Pokud
tedy firma udrzitelnému konceptu ne-
prizplisobisoucasnéisvijbusiness mo-
del, nejedné se o opatrenivedoucikjeji
firemni udrzitelnosti ve smyslu ESG.

Prakticky jde v oblasti G o to, aby
s implementaci udrzitelnych opatieni
pocitaly veskeré podnikové predpisy
a politiky. Tento bod v sobé tedy zahr-
nuje rizeni spolec¢nosti, které by mélo
byt odpovédné nejen z hlediska eko-
nomickych (finan¢nich) ukazateld, ale
izhlediskatrvale udrzitelného rozvoje
firmy.

Casto zmiriovanymi predpisy a po-
litikami, které se v této oblasti resi,
jsou napriklad eticky kodex, smérni-
ce na ochranu oznamovatell (whis-
tleblowing), smérnice o boji proti ko-
rupci, systém kontroly a fizeni rizik
adalsi.

Dulezité je rici, ze ESG nenadrazuje
udrzitelnost ekonomickému smyslu
podnikani. Veskera udrzitelna opatieni
by méla byt do firem implementovana
tak, aby nejen respektovala jeji primar-
né ekonomicky ucel, ale aby firmam
v dlouhodobéjsim horizontu tento
ekonomicky Gi¢el pomahala efektivnéji
naplnovat. /



