Jaka je realita zaméstnavani A
v Geskych firmach?

Termin diverzita a inkluze
je v posledni dobé ¢asto
sklofiovan a mnoha
spoleénostmi deklarovan
jako dullezita soucast
firemnich hodnot. Jaka je
ale realita uvnitfr firem?
Jak éasto je zaméreni

na tato témata opravdu

v DNA organizace a v kolika
pripadech konéi pouze
jako libiva fraze na webu

a socialnich sitich firmy pro
zlepSeni firemniho brandu?
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ak ukazuje Index rovnosti Zen

a muzl od Evropského insti-

tutu pro genderovou rovnost

(EIGE), v oblasti genderové rov-

nosti zaostava Ceska republika

za vétsinou Evropy. Ceskoje na

25. misté ze 27 ¢lenskych statti EU, s po-

klesem o dvé pri¢ky za posledni t¥i roky.

Asi nejvice je tento nerovny pristup

vidét na rozdilu v odmeénovani - mezi

Zenami a muzi se v Ceské republice

dlouhodobé pohybuje kolem 20 %. In-

dex rovnosti se ale zabyva celkem 6 ob-

lastmi - prace, penize, vzdélavani, podil

na moci, traveni ¢asu a zdravi, a Ceska

republika pokulhava za ostatnimi staty
ve vSech kategoriich.

Rovnost Zen a muzli je ale pouze $pic-

kou pyramidy s nazvem ,diverzita ve

firmach®. A protoZe se v nasi komunité

dlouhodobé snazime odkryvat pravdu
o prostredi ¢eskych firem, zeptali jsme
seina toto téma.

Co ukazal prlizkum

aneb jak konkrétné diskriminujeme
Jaké odpovédi jsme v ramci dotazniku
,Pravda o diverzité ainkluzive firmach“
dostali na otazku ,Setkal/a jste se Vy
osobné nékdy na pracovisti dané firmy
s diskriminaci, predsudeénym jedna-
nim, mikroagresi, nebo jinym proje-
vem nevhodného chovani (viéi Vam,
nebo nékomu jinému) souvisejicim
srasou, etnickym ptivodem, narodnos-
ti, pohlavim, sexualni orientaci, vékem,
zdravotnim omezenim, naboZenskym
vyznanim, nebo virou? Pouze v 37 pro-
centech dotaznikl byla odpovéd nega-
tivni. Toto je ukazka zbylych odpovédi:



TEXT LENKA SOVOVA, ZAKLADATELKA KOMUNITY

HR BRAINSTORMING

»~Ano, souvisejici s pohlavim a vékem
a téch by bylo... Setkala jsem se s Feémi
typu "na zZenskou si vydela dobve".“

LV ramcindboru manazer nabidl nizsi
mzdu jen kvitli tomu, Ze se jednalo o Zenu
amélnavic pocit, Zeji vlastné déla sluzbu,
Zejidava tolik penéz.”

»Jjeden nds manazer nechce ve vy-
bérku mluvit se starsim kandiddatem

X"

nad 40 let, protoze jinak je uchazec "my-
Slenim prilis stary".”

»Kolegyné mi zadala vybérko se slovy
"chci Zenskou, ne mladou, ne s malym di-
tétem, ne nad padesdt, chlapa v Zadném
pripade". Z pozice HR tyto "akce" brzdim,
ale ne vidy mam moznost to ovlivnit.”

»Jednou jsem se p¥i vybéru kandidat-
ky na pozici obchodni asistentka setkala
s tim, ze kandidatku, kterd byla nejlepsi
a nejvhodnéjsi, nejlépe by zapadala, mi
vedeni zamitlo, protoze ji bylo Yeknéme
lehce po 30, takzZe by pry odesla brzy
namaterskou.”

»Kdyz jsem chtéla v nasi firmé udélat
néco, abychom jako firma vyjadvili, Ze
jsme LGBT+ friendly employer, kdyz za-
¢inal Pride Month, tak mi bylo majitelem
YeCeno, ze nebudeme verejné vyjadrovat

podporu LGBT+ lidem, protoze prece taky
neslavime den modrookych lidi, nebo
tloustikir.

»Po nabrani 30 novych zameéstnanci,
tvorbé onboardingu a dalsich procesit, re-
vizi slozek a tvorbé asi 20 novych doku-
mentit (to vSe béhem 3mésicii a za neusta-
1ého tlaku na nabirani lidi mimo EU, kteri
neméli povoleni). Poté, co jsem se snazila
vysveétlit vedenti, ze takto tonejde délat, mi
bylo ¥eceno, Ze "Nas vztah (mysleno mitj
a majitelit - 4 muzir) je jako mezi muzem
a Zenou, kde oni jsou ten chlap, co p¥ijde
po celém dniutahanej zprace, ajdjsemta
zenska, co prudi".”

»Kdyz jsem se bavila s majiteli (4 muzi)
o tom, Ze by méli chtit mit ve vedeni také
Zenu, tak mi bylo ¥ec¢eno, ze maji misto
Zeny jednoho z majitelit. Kdyz jsem se ze-
ptala, co z jeho chovani si spojuji s tim,
Ze on je ta Zena ve vedeni, tak mi bylo
TeCeno, Ze je "obcas hysterickej, urazi se
a bullshituje."

»Zazila jsem hodné maskulinni a Ma-
cho prostredi ve firmé, kde prostor k riis-
tu byl o mnoho jednodussipromuze, zeny
byly spise shazovdny apovazovany za po-
mocnice i pres svou odbornou a profesni

UHEL POHLEDU

znalost. Stim, Ze se to dotykalo nejen pro-
jevit, ale i odmeénovani.”

~Nekdy predsudky vitci veku u kandi-
datu, to se stava bohuzel ¢asto, Ze mana-
Zerinechtéji pozvat na pohovor starsiho
Clovéka, napv. pres 50 let.”

"Ano, typicky u pohovoru od manaze-
it - to je muz, bude chtit Zivit rodinu, to
je zena, penize ji budou stacit. Na druhé
strané bylo v organizaci nékolik homose-
xudlit a jeden transsexudl a zvladli jsme
komunikaci ohledné zmény pohlavi i de-
batu ohledné oznacéeni WC celkem se cti.
V tomto ohledu je organizace vst¥icnd."

~Jsme dost specificka firma, pracuji
zde 90% chlapi. Zaznamenala jsem "vtip-
ky" na homosexudly.”

»,0btéZovani a nevhodné narazky
od muzu*

»Vek - neustdle slychavam od kolegyné
(451et), Ze jsem mladouckata (32 let), a co
onaby za tenhle vék dala. Narazkana vek
je skoro pri kazdém rozhovoru s ni.”

~Ano. Rasa, etnicky pitvod, narodnost
avek je unds znacneé diskriminacni.”

»Ano z ditvodu pohlavi.”

»Narodnosti, pohlavim, vékem.”

LVtipy sexudlniho charakteru.”

POZNAVATE V TOM | SVOU FIRMU A PTATE SE, CO S TiM MUZETE DELAT?

1. V8e zacina u rybi hlavy

Bez VIDITELNE podpory vedeni to ne-
jde. Vrcholovy i liniovy management
musi byt prikladem pro organizaci. Na-
stavuji standard firemni kultury.

2. \lime, kam chceme dojit
Definujte jasné cile a strategii iniciativ.

3. Vime, kdo jsou nasi ,zdkaznici®
Nez zacnete s implementaci D&I inicia-
tiv, je nutné udélat analyzu potteb firmy
avédét, jakymizaméstnanci je tvorena.

4., Mame na to zdroje

Rozpodet, ¢as a lidska sila jsou zakla-
dem vSeho. Soucasné ukazuji zavazek
firmy tuto problematiku resit.

5. Vime, jak na to

Bez diikladného proskoleni HR, vedeni
aostatnich vedoucich pracovniki se ne-
obejdete. Jsou ti prvni, kteri musi cha-
pat proc je podpora inkluzivniho pro-
stredi dtlezita, a jak to firmé pomiiZe.

6. Zapojujeme zaméstnance
Jakmile smysl iniciativ chapou ridici
pracovnici, je nacase s jejich pomoci
(vizbod 1) zapojit do diskuze také zbytek
firmy a vysvétlovat a vysvétlovat.

7. Méfime si vgsledky

Prabézny monitoring vysledkli poma-
hé spravné pochopit dopad a efektivitu
nasich iniciativ. Definujte si méritelné
cile a metriky.

ZDE JE STRUCNY NAVOD, JAK NA TO:

8. D&l je v DNA firmy

Implementace D&I principt musi byt
odrazena také v celkové firemni strate-
gii, hodnotach, fungovani a také v in-
ternich procesech, jako je odménovani,
nabor aj.

A jesté jedna rada zavérem. Myslete
predevsim na svou vlastni dusevni po-
hodu. Bez zdravého a funkéniho HR,
nemuze byt zdrava ani firma.

Nebojte sitict o radu, kdyz pravé ne-
vite kudy kam. Iniciativy jako je naSe
komunita jsou urceny pro vas, kdyz po-
trebujete ,brainstormovat“ nad tim nej-
lepSim feSenim, nebo prostéjen vyslech-
nout po velmi naro¢ném pracovnim
dni. Tésime se na vas. /
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