MOTIVACE

Budoucnost uispésnych organizaci

V dnesni dobé se stale vice
zamérujeme na to, ze kazdy
z nas je jedineéna osobnost
s vlastnimi potfebami

a predstavami o praci.
Premyslite ale nékdy, jak
tato individualita ovliviiuje
nase pracovni prostredi?
Jak éasto premyslite nad
tim, Ze by naSe prace mohla
lIépe reflektovat osobni
zajmy a schopnosti kazdého

Z nas?

odle prizkumu spole¢nosti De-

loitte ,,Globalni trendy v oblasti

lidského kapitalu 2023, témeér

85 % firem uvedlo, Ze jejich or-

ganizace ma prehled o doved-

nostech a schopnostech svych
zameéstnancl. Méné nezpolovinaznich
je ale schopna tyto informace vyuzit
k tomu, aby spravné priradila lidi k po-
zicim a tkollim, které jim nejlépe sedi.
To je jako mit v garazi zavodni auto,
a jezdit s nim pouze na nakupy.

V Cesku a na Slovensku se zamést-
nanci stale vice zapojuji do rozhodova-
nio tom, odkud budou pracovat, kolik
budou vydélavat, jak se budou profes-
né rozvijet a kdy budou pracovat. Je
zjevné, Ze to jak, kdy a kde pracuji, je
dtlezité pro jejich spokojenost a pro-
duktivitu.

TEXT: MARTINA KOPECKA

(AMBASADORKA KOMUNITY HR BRAINSTORMING),
LENKA SOVOVA

(ZAKLADATELKA KOMUNITY HR BRAINSTORMING)

Zajimavy prizkum HR Brainstor-
ming ,,Budoucnost avazkid“ ukazal,
ze firmy s méné nez 500 zaméstnanci
jsou Casto flexibilni, nabizeji zkracené
uvazky nebo moznost prace zdomova,
coz pomdaha lidem lépe sladit pracovni
a osobni zivot. Napriklad model, kdy
lidé pracuji dva dny z domova a zbytek
tydne v kancelari, se ukazal u zamést-
nanct jako velmi popularni.

Jak mlUZeme jit v posouvani firemni
kultury jesté dal?

Kniha , Budoucnost Organizaci: pra-
vodce budovanim organizaci v 21. sto-
leti na zakladé evoluce lidského uvazo-
vani“ (autori: Frédéric Laloux, Viktor
Jurek, nakladatelstvi PeopleComm)
nim predstavuje rizné styly rizeni -
od téch, kde panuje strach a hierar-
chie, az po ty, které jsou zaloZené na
spolupraci a zdbaveé. Zvlasté tyrkysovy
model, kde se prace prolina s osobnim
zivotem a kazdy muize prispét podle
svych schopnosti a zajm1, je néco, co
v dnes$ni dobé rezonuje s velkou ¢asti
nasi spoleénosti.

Co kdybychom se tedy pokusili pri-
blizit k tomuto modelu? Muzeme za-
¢it tim, Ze zaméstnanciim umoznime
vybrat si praci, ktera je bavi a ve které

vynikaji, napri¢ celou strukturou fir-
my. Predstavte si, Ze by vase office ma-
nazerka mohla vytvaret tabulky pro
finan¢nioddéleni, protoZejitobaviaje
v tom dobra. Nejenze by to rozvijelo jeji
schopnosti, ale také by to prineslo firmé
v dané oblasti novou perspektivu.

Dalsim krokem muiZe byt nabidnuti
konkrétnich tikolt nebo celych projek-
tl, na kterych by zaméstnanci mohli
pracovat podle svého vybéru. Tim se
zvys$i jejich motivace a angaZovanost,
protoze budou mit vétsi kontrolu nad
tim, co délaji.

A co kdybychom §li jesté dal? Muze-
me vytvorit interni platformu, ktera
by zaméstnancim umoznila objevovat
nové role a projekty na zakladé jejich
dovednostiazajmu. To by nejenom po-
mohlo lidem najit praci, ktera je napl-
nuje, ale také by to firmé umoznilo 1épe
vyuzit jejich talent.

Predstavte si, Ze byste mohli praco-
vat na rliznych projektech a rozvijet
rtizné dovednosti podle toho, co vas
bavi a co chcete délat. To by nejenom
zvysilo vasi spokojenost v praci, ale
také by to firmé pomohlo byt flexibil-
néjsi a inovativnéjsi.

Zména neni nikdy snadna a mozna
se setkame s pocate¢ni nedivérou, ale
kdo jiny neZz my, HR profesionalové
amanazeri, bychom méli tutozménuve
svych organizacich pomahat posouvat?
Posledniroky ndm ukézaly, Ze flexibili-
taapracebezgeografickych hranicjsou
mozné, tak proc nejit jesté dal a vytva-
ret pracovni prostredi, kde kazdy mtze
vyuzit své silné stranky a pracovat na
tom, co ho skuteéné bavi? /
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